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A Lei Social Principal de 
Rudolf Steiner

O bem de uma integralidade de pessoas que 
trabalham em conjunto será tanto maior quanto 

menos o indivíduo exigir para si os resultados de seu 
trabalho, ou seja, quanto mais ceder destes 

resultados a seus colaboradores, e quanto mais suas 
necessidades forem satisfeitas não por seu próprio 

trabalho, mas pelo dos demais.
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A Comissão Financeira

• Órgão estatutário da APRS, consultivo do Conselho Diretor

• Composta por pais, professores e representantes da mantenedora, 
indicados e referendados pelos grêmios

• Responsável pela elaboração do orçamento da EWRS

• Responsável pela gestão das concessões de bolsas

• Responsável pelas tratativas financeiras da EWRS



Premissas Financeiras

• Escola associativa, sem fins lucrativos

• Princípio da fraternidade de Rudolf Steiner: 

– Reconhecer que famílias têm capacidades financeiras distintas

– A mensalidade é uma contribuição, e não a contrapartida de um serviço 

prestado

• Nossa escola vem de uma situação deficitária nos últimos anos

• Esforço importante no ano passado para redução de custos e equilíbrio 

financeiro

• Orçamento enxuto – sem margens ou excedentes

• Aumento expressivo da inadimplência em 2020



Inadimplência



Inadimplência
Ev. Fin. -> CEM

MESES JANEIRO FEVEREIRO MARÇO ABRIL MAIO JUNHO JULHO AGOSTO SETEMBRO TOTAL

JANEIRO 87.536,00 87.536,00

FEVEREIRO 84.356,00 92.677,00 177.033,00

MARÇO 84.356,00 92.677,00 143.795,00 320.828,00

ABRIL 84.356,00 92.677,00 143.795,00 99.083,00 419.911,00

MAIO 84.356,00 92.677,00 143.795,00 99.083,00 118.751,00 538.662,00

JUNHO 84.356,00 92.677,00 143.795,00 99.083,00 118.751,00 147.917,99 686.579,99

JULHO 84.356,00 92.677,00 143.795,00 99.083,00 118.751,00 147.917,99 191.383,35 877.963,34

AGOSTO 84.356,00 92.677,00 143.795,00 99.083,00 118.751,00 147.917,99 191.383,35 288.496,69 1.166.460,03

SETEMBRO 88.006,00 94.531,58 147.611,00 101.288,08 123.875,62 153.042,61 196.507,97 294.521,25 460.418,65 1.659.802,76

OUTUBRO 0,00

NOVEMBRO 0,00

DEZEMBRO 0,00

Emissão → 2.356.055,00 2.358.951,00 2.361.681,00 2.354.641,00 2.349.501,00 2.334.011,00 2.319.079,00 2.304.865,00 2.298.432,20 21.037.216,20

MESES JANEIRO FEVEREIRO MARÇO ABRIL MAIO JUNHO JULHO AGOSTO SETEMBRO TOTAL

JANEIRO 3,72% 3,72%

FEVEREIRO 3,58% 3,93% 3,75%

MARÇO 3,58% 3,93% 6,09% 4,53%

ABRIL 3,58% 3,93% 6,09% 4,21% 4,45%

MAIO 3,58% 3,93% 6,09% 4,21% 5,05% 4,57%

JUNHO 3,58% 3,93% 6,09% 4,21% 5,05% 6,34% 4,86%

JULHO 3,58% 3,93% 6,09% 4,21% 5,05% 6,34% 8,25% 6,22%

AGOSTO 3,58% 3,93% 6,09% 4,21% 5,05% 6,34% 8,25% 12,52% 6,22%

SETEMBRO 3,74% 4,01% 6,25% 4,30% 5,27% 6,56% 8,47% 12,78% 20,03% 7,89%

OUTUBRO 0,00%

NOVEMBRO 0,00%

DEZEMBRO 0,00%

INADIMPLÊNCIA - Valores Absolutos ( em R$ )

INADIMPLÊNCIA - em % sobre a Emissão



Inadimplência

Em R$ mil

Categ Risco RespFin CEM Total Geral em %

0 - Alto R$ 617,88 R$ 637,71 37,7%

1 - Moderado R$ 663,38 R$ 676,32 39,9%

2 - Médio R$ 264,68 R$ 272,81 16,1%

3 - Baixo R$ 98,15 R$ 106,09 6,3%

Total Geral R$ 1.644,10 R$ 1.692,93

Evento Financeiro



Projeto RefSol EWRS 2020

Objetivo

Reconhecendo as particulares do ano de 2020 e diante dos efeitos 
da pandemia concebemos o projeto RefSol EWRS 2020 com o 
principal objetivo

- Permanência das famílias impactadas na escola através 
extensão do prazo de pagamento de pendências em até 24x



Projeto RefSol EWRS 2020

Regras Gerais para acesso
Regras – Por Aluno

Total a refinanciar limitado ao equivalente a 7 mensalidades

Parcelas pendentes ainda podem ser pagas sem encargos e com as eventuais bolsas 
concedidas

Famílias com pendências superiores ao teto precisam quitar dívidas mais antigas antes de 
aderir

Possibilidade de pagamento via cartão de crédito parcelado

Parcela mínima : R$ 750,00

Alunos dos 12º anos sem irmãos na escola não são elegíveis

Alunos dos 11º anos sem irmãos na escola - máximo 12 parcelas

Rematrícula liberada mediante formalização do acordo



Projeto RefSol EWRS 2020

o que pode entrar na base de cálculo

Descrição Forma Observação

Parcelas em Atraso 2020 100%

Encargos 2020 de Jan a 
Mar

100% Encargos pré-pandemia

Mensalidades de
Nov a Dez 2020

100% Compulsório

Encargos de Abr a Dez
retornam 

à base
variável conforme o 
plano selecionado 

Bolsas concedidas
em 2020

valores em aberto
em 2020

variável conforme o 
plano selecionado  

Rematrícula Não



Projeto RefSol EWRS 2020

planos de pagamento

Número de Parcelas X Abatimento

Item 6x 12x 18x 24x

Bolsas Acolhe 66% 33% 16% 0%

Bolsas 
Estruturais

66% 33% 16% 0%

Encargos (*)
Abr a Dez

66% 33% 16% 0%



Projeto RefSol EWRS 2020

como funciona

Passo a passo

Tesouraria enviará um e-mail com o extrato de pendências 
juntamente com uma planilha para simulação com um tutorial

Famílias devem - através do simulador - escolher o que mais lhe 
convém

Propostas dentro da simulação serão automaticamente aceitas

Propostas fora dos parâmetros poderão ser negociadas caso a caso



Bolsas 20/21 

2020 2021

Estruturais 
71 Alunos
atendidos

Auxílio a 
longo prazo

Emergenciais 
15 Alunos 
atendidos

Situações
Excepcionais

Acolhe
220 Alunos 
atendidos

Auxílio 
complementar

a famílias ainda em 
recuperação



Próximos Passos - Calendário



Perguntas e Esclarecimentos


